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0. Ce que nous savons :

DRIVERS

INDIRECT DRIVERS

Demographic
and
sociocultural

Economic

and
technological

Institutions
and
govemance

Values and behaviours

Conflicts
and
epidemics Il Land/sea use change
Bl Direct exploitation
M Climate change
“ Pollution
M |nvasive alien species
B Others

G

IPBES : Global Assessment Report on
Biodiversity and Ecosystem Services,

EXAMPLES OF DECLINES IN NATURE

ECOSYSTEM EXTENT AND CONDITION

47% B Natural ecosystems have declined by
47 per cent on average, relative to their
eariest estimated states.

SPECIES EXTINCTION RISK

25% Approximately 25 per cent of species are
already threatened with extinction in
most animal and plant groups studied.

\ ECOLOGICAL COMMUNITIES

239, ™ Biotic integrity—the abundance of naturally-
present species—has declined by 23 per
cent on average in terrestrial communities.*

BIOMASS AND SPECIES ABUNDANCE

The global biomass of wild mammals has

82% B tallen by 82 per cent.* Indicators of
vertebrate abundance have declined
rapidly since 1970

NATURE FOR INDIGENOUS PEOPLES
AND LOCAL COMMUNITIES

729, W 72 per cent of indicators developed by
indigenous peoples and local communities
show ongoing deterioration of elements
of nature important to them

* Since prehistory
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0. Ce que nous savons :

Figure 1: The global wealth pyramid 2020
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Number of adults (% of world adults)

Source: James Davies, Rodrigo Lluberas and Anthony Shomocks, Credit Suisse Global Wealth
Databook 2021
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LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES SONT
CAUSES PAR DEUX CHOSES:
L'ACTIVITE HUMAINE

 L'INACTToN }
HUMAINE

The New Uork Times




0. Croire & ce que Nous savons : A\
Quand allons-nous enfin avoir
le courage de
croire a ce que nous savons
et
quand allons-nous enfin
agir ?
(J.-P. Dupuy, 2002)
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Hautes écoles durables 2%50

tts

« Higher education plays a profound and pivotal, but often overlooked, role [...]. It prepares
most of the professionals who develop, lead, manage, teach, work in and influence society’s
institutions [...]. Higher education plays a critical role in creating and disseminating the
knowledge, skills and values for society. Moreover, higher education has unique
academic freedom and the critical mass and diversity of skill to develop new ideas; to
comment on society and its challenges; and to engage in bold experimentation in sustainable
living. »

In Cortese, A.D., and McDonough, W., "Education for Sustainability: Accelerating the
Transition to Sustainability Through Higher Education," Environmental Grantmakers
Association News & Updates, Spring 2001, pp. 11-14.
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1. La durabilité a I'UNIL en quelques mots
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1. Durabilité & I'UNL ~

Chronologie sélective (1) 3500

watts

> 2008 : rapport « Vertitude » sur ['UNIL
> 2008 : demande du Canton Vaud de créer un Agenda 21 a I'UNIL

> 2009 - 10 : Groupe de travail Agenda 21 et rapport du GT a la Direction de
I"'UNIL

> 2011 : naissance du dicastere « durabilitée et campus » (placer la durabilité au
cceur des préoccupations de I'UNIL)

> 2012 : création de la commission de durabilité
> 2015 a 2018 : programme Volteface
> 2015 : lancement du Master « fondement et pratiques de la durabilite »
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1. Durabilité a I'UNL

Chronologie sélective (2) 2000

> 2016 : nouveau mandat de 5 ans « durabilité et campus » (étre pionniers en
durabilité)

> 2019 : lancement du Centre interdisciplinaire de durabilite (CID)

> 2019 : ranking durabilité des hautes écoles suisses WWF (1¢" ex-aequo)

> 2019 : charte de désinvestissement

> 2019 : label Site a 2’000 watts en transformation

> 2021 : nouveau mandat de 5 ans « transition écologique et campus »

> 2021 : transformation du CID en Centre de compétence en durabilite (CCD)

> 2021 : ranking durabilité des hautes ecoles suisses WWF (2¢)
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Film : Un campus durable \

” Site
Un campus durable : 2000
UNIL | Université de Lausanne watts

= P> »l o) ((4) 0:00/3:56

https://www.youtube.com/watch?v=u36gJRbfRMO
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2. Choisir un cadre conceptuel et s’y tenir

Hnill
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2. Choisir un cadre conceptuel et s’y tenir %

Durabilité faible (Hartwick, 1977) ou forte (Daly, 1990)?
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2. Choisir un cadre conceptuel et s’y tenir

y!

Transition écologique -> Vivre dans le Doughnut (Raworth, 2017) 3%

climate change

0 Food
e Health

e Education

o Income & work
e Peace & justice
e Political voice
0 Social equality
0 Gender equality
0 Housing

@ Networks

0 Energy

@ Water

Above ecological
boundary/Below
Social boundary

() Boundary not
quantified

Wikl

watts
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2. Choisir un cadre conceptuel et s’y tenir ~

Contribuer a la décarbonisation sans prétendre a la neutralitée =

watts

OBJECTIFS POUR 2039
> Reéduire la production de CO, de 80%

> Poursuivre le « verdissement » du campus
pour séquestrer plus de carbone

La compensation n’est pas exclue, mais elle ne
sera pas utilisée en déeduction des
émissions restantes.

-> ETRE UN ACTEUR DE LA DECARBONISATION
DE LA REGION
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2. Choisir un cadre conceptuel et s’y tenir \

Enseignement 1 : définir et croire a ce que nous savons 3000

watts

> Se mettre d’accord sur une définition de ce que nous entendons par

« durabilité » et s’y tenir

> Ne pas céder aux pressions extérieures pour affirmer une position baseée sur ce

que nous savons

> Remettre régulierement l'ouvrage sur le métier
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3. Placer le sujet tout en haut des préoccupations de
lI'institution et se donner les moyens

Hnill
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3. Placer le sujet tout en haut des préoccupations de l'institution

Mobilité pendulaire

> Objectif clair : réduction part
modale TIM

> Exemplarité
> Systeme simple et équitable
> Ressources dediées
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pRIX NOBEL 2017
JACQUES DUBOCHET

Place réservée
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3. Placer le sujet tout en haut des préoccupations de l'institution \
e\

Gestion des avoirs financiers 5060

watts

> 4 ans pour convaincre qu’il y avait un
probleme

> Etudes pour mesurer |'état du portefeuille en
termes d’exposition carbone et impact ESG

> 2 ans de négociations pour obtenir une
Charte des investissements responsables
zéro charbon et compatibilité avec I’Accord C H H R T €

de Paris (+1.5° C) D INVESTISSEMENT

RESPONSABLE

Honil_—

Urvversté 6o Lawna
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3. Placer le sujet tout en haut des préoccupations de l'institution \

Enseighement 2 : placer le sujet tout en haut et se donner les

2000

moyens watts

> Lorsque le sujet est porté par la Direction, les projets obtiennent des moyens et

tout le monde tire a la méme corde
> [l faut des ressources dédiées pour mener les projets et pour les faire vivre
> Utiliser des ambassadeurs lorsque cela est possible
> [l faut convaincre, convaincre, convaincre

> La résilience est indispensable, car les obstacles sont nombreux et difficiles a

franchir
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4. Un Centre de compétence en durabilité
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ZA A Z 400 chercheuses et chercheurs de PUNIL

UNIL | Université de Lausanne 7 facultés impliquées 25650
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Stratégies climatiques
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Mobilité active

Récits et imaginaires
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CENTRE i
DE COMPETENCE Recherche et engagement
EN DURABILITE
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Energie Economie et finance Agriculture et alimentation

- s  ———— canton de
VIDYis. unisante W= <lvaud

Grand Genéve

Ville de Lausanne
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4. Un centre de compétence en durabilité

S REPUBLIQUE
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Stratégies climatiques

> Accompagnement scientifique de I'élaboration
de plans climat

> Animation d’'une équipe interdisciplinaire

> Interventions et conférences sur le contexte
climatique et sur les objectifs a atteindre

> Elaboration de scénarios de prospective de
neutralité carbone

> |'exemple du Canton de Geneve

ﬁz%i}é%%m:/%°‘/////////////////////////////////////////% el



4. Un centre de compétence en durabilité \

Enseignement 3 : animer l'interdisciplinarité est la clé 3060

watts

> Apport concerté de nombreuses disciplines pour faire face a une problématique

complexe
> Compréhension et traduction des attentes mutuelles
> Accompagnement scientifique pour les partenaire

> Accompagnement « mediatique » pour les scientifiques
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5. Conclusion
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5. Conclusion \
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Des enseignements et un paradoxe

> Définir et croire a ce que nous savons
> Placer le sujet tout en haut, se donner les moyens et convaincre

> Animer l'interdisciplinarité est la clé

> Mais, nous savons qu’il ne suffit pas de savoir pour agir !
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www.unil.ch/durable
www.unil.ch/centre-durabilite
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